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Duurzaam inzetbaar blijven is meer dan een
individuele aangelegenheid

Tot op hogere leeftijd succesvol inzetbaar
blijven in beroepen die als ‘zwaar belastend’
worden getypeerd: wat draagt daartoe bij?
Uit een onderzoek binnen de politie blijkt
hoe collegiale steun in een team van groot

belang is voor duurzame inzetbaarheid.

ergrijzing is geen
tijdelijk probleem dat om
een oplossing vraagt,
maar een realiteit waar-
mee we moeten leven. Er is groeiende
aandacht - ook binnen HRD - voor
het thema ‘duurzame inzetbaarheid
van oudere medewerkers’. Hoe kun je
de waarde van oudere medewerkers
benutten?
Duurzaam inzetbaar blijven in de
zogenoemde zware beroepen is een
aandachtsgebied in het bijzonder. Kun
je een ‘zwaar beroep’ tot op hoge leef-
tijd blijven uitvoeren? En zo ja, hoe
dan? Als zware beroepen worden onder
meer aangemerkt: werk in de zorg, het
onderwijs, de horeca, de bouw en de

‘Fysieke conditie is
minder belangrijk

dan vaak wordt
gedacht’
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hulpdiensten zoals politie, brandweer
en ambulance.

Bij dit soort werk wordt vaak gedacht
aan de fysieke aspecten van inzetbaar
blijven. Dan kijken organisaties vooral
naar mogelijkheden waarmee het
zware werk voor ouderen verlicht kan
worden; welke ontziemaatregelen
mogelijk zijn. Het stereotype beeld van
de oudere medewerker die in diverse
opzichten steeds minder kan, is duide-
lijk te herkennen in dit type beleid.
Nog los van de haalbaarheid ervan bij
een toenemende vergrijzing, blijken
ontziemaatregelen niet altijd en ook
niet voor iedere oudere medewerker
nodig te zijn.

We deden onderzoek naar de duur-
zame inzetbaarheid van oudere mede-
werkers bij de politie. Onder ‘oudere
medewerkers’ verstaan we: 50 jaar en
ouder. Omdat ‘de vergrijzing’ nog
steeds vooral wordt benaderd vanuit de
probleemkant, wilden we kijken naar
de kansen en mogelijkheden die ver-
grijzing ook biedt. Daartoe gingen we
op zoek naar ‘succesvol inzetbare’
oudere medewerkers.

Blijven meegroeien

Vanuit de onderzoeksresultaten lichten
we de bevindingen eruit die te maken
hebben met ‘leren en ontwikkelen’, als
voorwaarde voor duurzame inzetbaar-
heid. Deze focus kiezen we vanwege
een opmerkelijk resultaat uit het
onderzoek: de fysieke conditie van
oudere medewerkers speelt weliswaar
een rol, maar is minder belangrijk voor
duurzame inzetbaarheid dan vaak
wordt gedacht.

Duurzaam inzetbaar blijven blijke
vooral een kwestie te zijn van:
vakinhoudelijk bijblijven, blijven
meegroeien met de sociale en maat-
schappelijke context, leren en ontwik-
kelen, en psychisch-emotioneel op
sterkte blijven. Succesvol inzetbare
oudere medewerkers blijken zich met
name op deze aspecten te onderschei-

den.

Psychisch-emotionele belasting
hanteren: ‘collegaschap’

Hert politiewerk is vooral zwaar door
de doorlopende psychisch-emotionele
INZET OP MAAT

Als‘siuovznu
Brapanthalien
te










